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S6: 12/BC-CT

Dk Léik, ngay 07 thang 02 nim 2025

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY

Kinh guri:

(Nim 2024)

-Uy ban ching khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich chirng khodn.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CA PHE EA POK

- Pia chi tru s¢ chinh: Km 14, Tinh 1 8, Thi trdn Ea P8k, huyén Cu’Mgar, tinh Dik Lk
-Dién thoai: 0262.3530236 Fax: 0262.3530255 -
- Website: www.eapokcafe.com

- Ma chung khoén: EPC

- San giao dich: UPCOM

- Vén diéu 18: 93.885.000.000 dong

- M0 hinh quan tri: Dai hoi d611g ¢ dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Pho Giam doc
- V& viéce thue hién chue nang kiém toan noi bo: Da thuc hién

I. Hoat dgng ciia Pai hoi dong cb dong

STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 02/2024/NQ- 26/4/2024 Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
bHDCD

2024:

1. Thong qua Béo céo sé 33/BC-EPC ngay
04/4/2024 cua HDQT vé két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty ndm 2023.

2. Thong qua Bao cdo s6 34/BC-HPQT ngay
04/4/2023 vé& bao céo két qua hoat dong ctia HDQT
tir ngdy 21/4/2023 dén 26/4/2024.

3. Thong qua Béo céao s6 35/01/BC-BKS ngay
04/04/2024 ctia Ban kiém soat vé Bad cao hoat
dong cua Ban kiém soat tai Dai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2023.

4. Thong qua To trinh s& 36/TTr-HPQT ngay
04/4/2024 cua HDQT v& viée thong qua ké hoach
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024.
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5.Thong qua To trinh sb 37/TTr-EPC ngay
04/4/2024 cua HDQT vé viée bao cao quyét todn
tién lwong, thu lao cia HDQT va BKS nam 2023
va Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cia HDQT
va BKS nam 2024.

6. Thong qua To trinh sé 41/TTr-HPQT ngay
04/4/2024 ctia Ban Kiém soat vé viéc lua chon Pon

vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh ndm 2024.

11. Hoi dong quan tri
1. Théng tin vé thanh vién Héi ddng quan tri (HDQT)
- Thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2029 (Tt ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024)

Chirc vu (Thanh vién Ngay bit diu/khéng con la
STT | Thanh vién HDQT | HDQT dpc lip, TVHPQT | thanh vién HDQT/HPQT
khong diéu hanh) doc lap
Ngb Vin Hung Cha tich HDQT 09/5/2020
Huynh Thi Thu Thity | Thanh vién HDQT 20/4/2023
3 | Nguyén Van Duong | Thanh vién HDQT 09/5/2020

2. Cac cufc hop HDQT:
- Tirngay 01/01/2024 dén 31/12/2024

= T 1¢
STT | Thanhvien HBQT | >0 Puoihop w0 Ly do khéng tham dy
HDQT tham duw ) y
hop
Ngdb Van Hung 9 100%
2| Huynh Thi Thu Thiy 5 100%
3 | Nguyén Vin Duong d 100%

3. HPQT dbi véi Ban Giam dbe

Cong tac quan tri cia HPQT véi Ban Giam doc duoc thuc hién mot cach théng
nhét va kip thoi, cu thé nhu sau:

- Chuén bi va t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 cla Cong ty.

- Thuc hién va trién khai Nghi quyét cua Dai hoi d@)ng cH dong va HBQT dén tung
thanh vién trong Ban Gidm ddc va Trudng, Phé phong ban, dong thoi nghe cac Trudng,
Pho6 phong ban bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh dé co nhiing y kién chi dao truc
tiép.




- Co céu nhan su pht hgp v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac cong bd thong tin vé cac hoat dong ciia Cong ty dugc thue hién dung quy
dinh ctia phap ludt va quy ché cia Cong ty, dam bao tinh cong khai, minh bach trong hoat
dong san xuét kinh doanh dbi voi c6 dong

- Quy 1/2024, HDQT da tap trung chu trong viéc danh gia Tong két hoat dong kinh
doanh nam 2023 va trién khai ké hoach kinh doanh trong nam 2024, dong thoi 6n dinh bd
may

- Quy 11/2024, HDQT tap trung cong tac chuén bi va td chte thanh cong Pai hoi dong

¢ dong thudong nién nam 2024, danh gia nhanh két qua hoat dong SXKD va chi dao hoan
thanh ké hoach 6 théng dau nam 2024 déng thoi 6n dinh by may co cu nhan su cua Cong
ty.
- QUy H1/2024, HDQT da trién khai ké hoach san xuat kinh doanh cia don vi trong 6
thang cudi nam 2024, d@)ng thoi 6n dinh bd may co cdu nhan su cua Cong ty. Trong thoi
gian nay, Cong ty da td chtrc 20 cude hop trién khai ké hoach san xuét. Nam 2024, co ban
tinh hinh chinh tri tai doanh nghié¢p da dugc on dinh. Hién nay, 100% nguoi nhan khoan
khong con can tré ké hoach san xudt kinh doanh toan cong ty;

- Quy 1V/2024, HDQT tap trung cong tac thu hoach ca phé, dau lac, ddu nanh, ... va
viée tong két hoat dong kinh doanh cho nim 2024.
Két qua thie hién nhitng muc tiéu, nhiém vu cu thé ciia doanh nghiép trong
nam 2024:

- Chi tiéu téng doanh thu: dat 37,54/53,35 ty déng dat 74% ké hoach;
- Chi tiéu tdng chi phi: dat 37,64/48,86 ty ddng dat 84,9% ké hoach;
- Chi tiéu loi nhuan: K& hoach dé ra loi nhuan nam 2024 1a 4,919 ty dong, nhung dy kién
16 474 tricu dong.
o Doi voi nganh ca phé: Dién tich va sén lugng ca phé qua tuoi ctia doanh nghié¢p

giam manh qua cac nam cu thé nhu sau:

s Dién tich ca phe Dién tich ca Téng dién | San luong ca
Nim kinh doanh phé tai canh tich ca phé | phé qua tuoi
o (ha) (ha) (1) ( thin/nim )
| 2019 363,56 363,56 1.454
2 2020 362,93 362,93 1.286
3 2021 356,76 356,76 1571
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4 2022 289,88 289.88 1.100

J 2023 207,08 27,00 234,08 1.040

6 2024 207,08 45,63 23271 1.080

Dé duy tri va phat trién nganh ca phé, xac dinh san pham ca ph¢ la san pham chu luc

ctia doanh nghiép. Doanh nghiép c¢6 nhiing muc tiéu cu thé nhu sau:

- Két qua thwe hién muc tiéu dai han:

+ Chuyén dan sang giao khoan Cong ty diu tu toan b, khéng t chire khoan gon.
Nhép toan bd san xuat thu héi trén vuon ca phé vé Cong ty, sau do thuc hién an chia theo
ty 1¢ Cong ty 60%, hd nhan khoan 40% "trén"sénphémThumh’épTT‘i’nh*dén"ni’énvu ca phé
2024-2025, cong ty da chuyén thanh 80% hop dong giao khoan 1a khoan c6 déu tu va thuce

thu toan bo san pham ndp vé cong ty. Chi con 41,31ha la khoan gon.
+ Tap trung san xuat ca phé ché bién udt; ca phé Honey c6 gia tri kinh té cao;

+ Thanh ly toan b cac dién tich ca phé c6 ning sudt dudi 8 tan ca phé qué tuoi/ha. Tur
nim 2023 dén cubi ndm 2024 da td chic thanh ly dugc 149,66 ha ca phé gia cdi kém ning

suat.

+ Thuc hién ké hoach tai canh lai cdy ca phé theo timg giai doan: giai doan nam 2023
tai canh 27 ha ca phé, nam 2024 tai canh 18,63 ha, dat 45,6% ké hoach dé ra. Tur nam 2025-
2026 tai canh tir 50 - 60 ha ca phé, tuy thudc vao chét luong mau dat, thoi gian cai tao dat va
kha nang tai chinh hién c6 ctia doanh nghiép dé dua ra thoi diém cu thé cho tung vung.

+ Trong da canh, xen canh trén cing mot dién tich dat dé tan dung tdi da ngudn
luc, tiét kiém chi phi, giam thiéu rui ro thi truong va tang thu nhap binh quan trén 01ha,
cai thién doi séng cho ngudi lao dong.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh nganh ca phé nam 2024:
+ San lugng phan ciing cong ty va phan cla nguoi nhan khodn nién vu 2023-2024

thu vé duogc 1.035.067 kg ca phé qua tuoi, quy nhan dat 227.086 kg nhan xo.

+ Tong doanh thu tir ca phé dat 24,63/22,03 ty ddng dat 111% ké hoach. Gi4 ban
ca phé binh quan dat 107.240 dong/kg ca phé nhan.

+ Loi nhuan dat 8.09/4,46 ty dong dat 181.3% ké hoach.



e D6i voi nganh chin nudi: Nganh chan nudi van tiép tuc con gip nhiéu kho khan
do gid cé thi truong bién dong thip, gia ban thdp hon gia thanh san xudt tir 30.000 —40.000
ddng/kg bo hoi. Cong ty tiép tuc cham soéc dan bo & ngudng duy tri dan. Myc tiéu la dé
¢6 ngudn phan hiru co vi sinh dé cham séc cho 40ha sdu riéng va ké hoach tdi canh ca phé

theo tirng chu ky.

Mat khéc, ngudn gidng bo ctia Cong ty da s6 12 bo co, gidng bo nay ting trong thap.
nudi ban thit s& khong c¢é hi¢u qua. Vi vay, Chu truong tur dau nam 2024, Cong ty thuc
hién thu tinh nhan tao giéng bo phan ly BBB trén 50 con bo duec, két qua phdi tong duoc
55 lugt bo céi, trong do ¢6 24 luot thu tinh nhan tao. trong nam 2024 dé dugc 42 con be,

trong do c6 10 bé thu tinh nhan tao.

B Nam 2024, Cong ty thuc hién tai co cau lai toan dan, tinh giam dan dén cudi nam
chi con lai 150 con. Gid ban bod hoi binh quan dat 60.377,53 ddng/kg, gia vn hang bén
binh quan la 98.237.,61 déng/kg. Téng doanh thu chan nudi bo dat 761 tri¢u déng/1.976

tricu déng, dat 38,5% ké hoach (C6 nhiing thoi diém, bo thit da du tudi xudt chuéng nhung

khong cé dau ra, tiép tuc nudi thi ton chi phi thirc an nhung khong tang trong thém). Vi két
qué san xuét kinh doanh chung toan nganh chin nudi van 15 645 triéu dong.
e D6i voi nganh trong ciy ngin ngay trén nén dit tréng, dat sau thanh ly ca phé

cho cii tao dé tai canh lai ciy ca phé va trong xen canh:

Dién : Doanh ) Loi
San lwgng Chi phi =
y tich : thu nhuan
STT Loai cay trong 3 xuat ban 4 (triéu s
trong (tricu 5 (triéu
(kg) A dong) |
(ha) dong) dong)
San pham 6t Chi
1| thién 47,05 | 408.245,10 6.600 | 14.421 | -7.821
2 | bau nanh 73,66 | 100.381,00 | 1.298,9 | 1.223,4 Fiohs
3 | Bap sinh khoi 42,17 | 1.431.660,00 | 1.217 |  1.038 179

o Ddi véi muc tiéu trong ciy siu riéng: Ké hoach giai doan 2022-2025 cdng ty hoan
thanh xong viéc xudng gidng va cham soc 70 ha sau riéng. Tinh dén hét 31/12/2024 Cong
ty da tréng duoc 28,58 ha siu riéng DoNa dat 40,8% ké hoach. Du kién thang 04/2025 ticp
tuc xudng gidng 40,35 ha tai viing 40 ha doi 3. Hién nay cong ty dang tién hanh khao sat dé

ha binh dién va lam hang rao chuén bi cho cong tac xuong giong dau nam 2025.
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dong bao dan tc tai chd:

e Doi voi muc tiéu, nhiém vy 6n dinh tinh hinh chinh tri tai 03 buén la nguoi

Nam 2024, tinh hinh an ninh chinh tri tai 03 Budn déng bao dan tdc co ban 6n dinh.

Véi gitp d& ctia chinh quyén dia phuong, Déang b huyén CuMgar; Cong an Huyén; su nd

luc ¢b gang cua tap thé Lanh dao quén ly cong ty c6 phan ca phé Ea Pok: trong viéc tuyén

truyén, van dong, gidi thich va lién tuc t6 chirc nhiéu cudc hop, doi thoai, dan van, vao truc

tiép ting nha, tirng ho dé giai thich tuyén truyén thém cho ba con hiéu va nim bt chu

truong, duong 161, chinh sach phap luat cua Dang va Nha nudc, ké hoach SXKD ding dén

clia Cong ty. Cuong quyét xur Iy va rin de nhitng truong hop kich dong, 16i kéo vi pham

phap luat. Nam 2024, co ban tinh hinh chinh trj tai doanh nghiép da duogc 6n dinh. Hién

nay, 100% nguoi nhan khodn da dong thuan hop tac véi ké hoach san xuét kinh doanh toan

cong ty.

- V€ tong the, cong tdc giam sat cua HDQT doi vdi Ban Gidm doc duogc thuc hién

nghiém tuc va hiéu qua.

4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thude H¢i dong quan tri: Khong co
5. C4c Bién ban/Nghi quyét ciia HDQT
- Bién ban ctia HPQT

S ; i Ty ¢
STT | S0 bién ban Ngay Noi dung théng qua
01/2024/BB- Thong qua vi¢e chi cac khoan nhén :
: HDQT Peeles dip Tét Nguyén dan 2024 e
Théong qua phuong 4n vay von cham
2 02%%23/?]3_ 11/3/2024 | so6c 45 ha ca phé tai Cu Sué (Doi 2) 100%
nam 2024-2025 :
Thong qua viée chot danh sach co
3 i 12/3/2024 | dong vao ngay PKCC va thoi gian to 100%
HDbQT : e
chtrc Pai hdi c6 dong
Thong qua vi¢c gia han 6ng Huynh
4 fehy 26/3/2024 | Trong Phuéc gitt chitc vu Phé Giam 100%
HDbQT b
L Thong qua phuong 4n vay von chim
05/2024/BB-
5 HDQT 22/5/2024 | s6¢ 162 ha ca phé kinh doanh 100%
i Thong qua viéce thanh ly 74,91 ha ca
6 06%%23?}3 10/8/2024 | phé ving 87 ha Doi 1 100%

- Nghi quyét cia HDQT




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 18

thong qua |

V;é viéc thong qua phuong an vay

1 01/NQ-HDQT | 11/3/2024 | von cham séc 45 ha ca phé tai Cu Sué 100%
(Doi 2) nam 2024-2025
Thong qua viée chét danh sach ccf)

2 02/NQ-HDQT | 12/3/2024 | dong vao ngay DKCC va thoi gian to 100%
chure Pai hdi co dong

3 03/NQ- HPQT | 22/5/2024 Thong qua phuong an vay von chdm 100%

sdc 162 ha ca phé kinh doanh

I1I. Ban kiém soat

1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soat (BKS)

Tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024

Ngay bat
o diu/khong
T Thanh vién BKS Chire vu R Trinh d chuyén mon
T ‘ con la thanh
vién BKS
1 | Tran Thi Bich Ngoc Trudéng BKS 20/04/2023 | Ctr nhan ké toan
2 | Phung Thi Diém Thanh vién 20/04/2023 | Cir nhan luat
BKS
3 | Nguyén Thi Thuy Thanh vién 09/11/2018 | Cao dang Ké toan
BKS

2. Cudc hgp cia Ban kiém soat
Tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024

Sohzgm Ly do
STT| ThanhviénBKS | BKs | 13 1¢thamdy | Tyl bicu haNg
_ hop quyeét tham dy
tham
hop
: du
1 | Tran Thi Bich Ngoc 01/01 100 % 100 %
2 | Phung Thi Diém 01/01 100 % 100 %
3 | Nguyén Thi Thay 01/01 100 % 100 %

3. Hoat dong giam sat cia BKS déi véi HDQT, Ban Giam dc diéu hanh

phit hop véi diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bd va cac quy dinh phap luat co lién quan,

Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu nham dam bao hoat dong cua Cong ty.

tap trung thuc hién kiém soat theo céac ndi dung sau:

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thyc hién nhiém vu ké hoach sdn xuét kinh

doanh cua Cong ty;
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+ Giam sat viée tuan tha thue hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong nam 2024, viéc
chép hanh Diéu 1¢ cong ty, Phdp luat Nha nude va cac Quy ché, quy dinh, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac quan 1y, diéu hanh thuc hién nhiém vu
nam 2024; Gidm sat tinh hinh hoat dong ctia HDQT, Ban giam déc, cén b quan ly trong

viéc thue hién cac nhiém vu duoc giao;
+ Tham gia y kién voi Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc vé cic van dé lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, thong qua viéc tham du cac cudc hop Hoi

dong Qudn tri va cac cudc hop véi Ban Giam déc:

+ Thuc hién ki€m soat cong tac tai chinh ké toan, lap bao cao tham dinh bdo céo tai

chinh, bdo cdo san xuat kinh doanh, tinh hinh cong no.

—— +Thamdu cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri:.

+ T chirc cac budi lam viée truc tiép cia cac thanh vién Ban kiém soat vé&i céc

phong ban lién quan cua Cong ty;

+ Trién khai cong tac giam sat truc tiép nguoi dai dién Hoi déng Quan tri thuc hién

Nghi quyét ctia Cong ty;

+T0 chure cudce hop trién khai phan cong nhiém vu cho tung thanh vién, dé xuat lua

chon cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty nam 2024.

+Tb chire cude hop danh gia thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, HDQT

va cac ndi dung khéc ¢6 lién quan;

+ Tham dinh bao cdo tai chinh nam 2024. S6 thanh vién ban kiém soét tham du cac

cugc hop la 3/3.

4. Su phoi hop hoat dong giira BKS d6i voi hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh
va cac can b§ quan ly khac:

- Tham gia mét s6 budi hop ctia HPQT va Ban diéu hanh, dua ra céc y kién 20p y
trong pham vi trach nhiém va quyén han cia BKS.

- Phéi hop véi cac phong ban cu thé nhu phong Ké toan — TC trong viéc kiém tra,
giam sat cac Bdo cao Tai chinh; Phong T6 chirc - Hanh chinh trong vi¢c chép hanh Luat Lao
dong trong Cong ty: Cong tac tb chirc quan Iy can bd nhan vién, viéc tuyén dung, chdm dat
HDLD, quy ché chi tiéu noi bo trong Cong ty.

- Danh gia su phoi hop gitta Ban kiém so4t va Hoi dong Quan tri, Ban giam ddc. Ban
kiém soat da duoc HDQT, Ban gidm déc tao diéu kién thudn loi trong viéc cung cép day du
thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh cua
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B Cong ty
Co6 phan —
Km Hai bén ky Phu
LeDel Ta gl e
fod 14, luc hgp dong hop
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3. Giao dich giira ngudi ndi by cong ty, nguoi cé lién quan cia nguoi ngi bd véi
cong ty con, cong ty do cdng ty nim quyén kiém soat: Khéng

a8 1
STT | Ngwodi | Quan | Chiee | S6 Dia Tén Thoi | Noi Ghi
thue hé voi | vu tai | CMIND/HG | chi cong ty | diém dung, | cha
hién | nguoi | CINY | chiéu, con, |giao |sb
giao ngi bo ngay cflp, cong ty | dich luwong,
dich noi cap do tong
CTNY gia tri
nim giao
quyén dich
kiém
soat

4. Giao dich giira cong ty véi cac dbi twong khac: '

4.1. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém
soat, Giam dbc (Téng giam dbc) va nguoi quan ly khac da va dang la thanh vién sang
1ap hodc thanh vién HDQT, Giam déc (tong Giam déc) diéu hanh trong thoi gian (03)
nim tré lai day (tinh tai thoi diém 1ap bdo cdo): Khong

4.2. Giao dich giira cdng ty véi cong ty ma nguwoi cé lien quan ctia thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Giam déc) va nguoi quén ly khac
I thanh vién HDQT, Giam dbc (Tong Giam ddc) diéu hanh: Khong

4.3.Cic giao dich khac ciia Cong ty (néu c6) c6 thé mang lai li ich vat chit hoic
phi vit chat d6i véi thanh viéen HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng
Giam dbc) va nguoi quan ly khac: Khong

VIIL. Giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ni b va ngwdi ¢6 lién quan ciia ngwdi ndi bo:
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/. Danh séch nguoi néi b va nguoi c6 lién quan ctia ngudi ndi bo: (Pink kém file Danh
sdach nguoi ngi bo va nguoi cé lién quan ciia nguoi ngi bg)

i e s Sﬁr Cé i g A
Tai khodn Y/, ; Ty l¢

giao dich | Chicvu | CMND/Hp | P9 | Phien | hiau |
: chi S0 z Ghi

STT | Ho tén chirng tai Cong | chiéu, ngay | ,.. e co :
; Pl £ > % | lien | hitu R e
khodn ty (néu co) | cap, noi cip % z. | phiéu
gy hé cuoi La s
(néu co) ID card ; cuoi ky

ky

2. Giao dich ctia nguoi ndi b va ngudi co lién quan ddi véi b phiéu ctia Cong ty niém

yét: C6
A v A S ¢ phi'{u i V
SRR Ngll’fﬂ Oll‘]n hP vl S(l)l S’?l (Pfll‘é‘:luell]z‘so. s& hitu cuoi lél;zl (dn(;ut:ntg);'ln
STT | thwe hién | cd dono nji . y ky g Fion
. i % P % . chuyén doi,
giao dich bo Soco |Tylé| Soco | Ty ot
£ o A thwong)
phicu phiéu | 1¢
IX. Céc van dé can lwu y khac: Khong
Noi nhin: CONG TY CO PHAN CA PHE EA POK
- Nhu trén; CHU TICH HDQT

- Luu TK HBQT, VT.

Ngo Van Hung
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