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(V/v: Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh niam 2020)

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CA PHE EA POK

Can cr vao bdo cdo, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh toan cong
ty tir ngay 20/11/2018 dén ngay 31/12/2019. Véi nhitng khé khan, han ché ma trong
ndi dung béo céo da trinh bay va tinh hinh dich bénh Covid-19 dang dién bién phtrc
tap. Nén kinh t€ trong nudc va trén toan thé gidi bi anh huéng nghiém trong. Dy béo
gia ca ca phé tiép tuc sut giam; thi truong trong nudc tiéu thu cham; tai chinh tién t
trong nude dién bién kho ludng; san lugng ca phé san xut ngdy cang giam; gia th
san xut ngdy cang tang. ..

bing trudc nhitng kho khan, thach thirc néu trén, dé nang cao hiéu qua s
xuét kinh doanh trong nam 2020, thuc hién ké hoach giam 16 nganh ca phé san Xuét;
phén d4u nganh ca phé thu mua- xuét khau va nganh chan nuéi c6 1ai. Héi déng quéan
tri xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cu thé nhu sau:

1. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nghanh ca phé:

a. K¢é hoach trong trot va chim soc ca phé:

Thu san luong phan cimg cong ty: 1.389.120 kg ca phé qua tuoi, trong do:
dang khoan c6 dau tur 1a 1.170.898 kg, dang khoan gon 14 218.222 kg.

Thanh ly 22, 93 ha ca phé kinh doanh kém hiéu qua, trong do: tai don vi déi 1
14 3,04 ha;ddi 2 1a 0,6 ha; d6i 3 1a 2,31 ha; d6i 4 1a 10,06 ha; doi 5 la 6,92 ha.

Téng chi phi dau tu truc tiép cho vuon ciy trong nam 2020 13 6.087 triéu
ddng. Chi phi khdu hao vuon cay la 4.782 triéu déng, cac chi phi phan bd khéc
khoang 560 triéu. Gi4 thanh ca phé qua tuoi 1a 8.521 dong/kg.

Nim 2020, cong ty s& quy hoach trong dam nhitng dién tich vuon cay trong tir
nam 2000 dén nay va mét sb dién tich tai ving 21 ha d6i 2. Khong t6 chirc tréng dam
vuon cdy co tudi cao, gia cbi, ndng suat thap.

Té chie dao hd sém trong thang 03, cham nhét 13 trung tuén thang 4 d phoi
hé. Pau tu day du voi de XU ly hé, phan hitu co vi smh thube xir 1y hd. Chi dao
nguorl nhan khoan ti gbc gitt am som thoi d1em vao cu01 mua mua (con mua nho).
Tiép tuc xir ly thudc trir rép sap, tuyén trung, nam hai ré trong 02 nam tiép theo.

Chi dao nhd toan bd cdy trong xen do ngudi lao dong tu y trong trong vuon
cdy ca phé. Cét tia cdy che bong trong 16 1a cay keo dau duoc dé lai theo mat do, quy
cach 1a 12m x 6m hang cach hang 12m, cay cach cdy 6m.




Péi véi nhitng vuodn cay xudng cap cuc bo: Dau tu phan vi sinh dé duy tri chét
luong , nang suat nhimg cdy con khoe, truc gbc dem khoi 16 cac cay chét, coi coc;
dao hd trong dam va dau tu theo quy trinh tréng dam nhu di néu & trén.

b. Ké hoach thu mua va tiéu thu nganh ca phé:
- Téng sb luong ca phé tiéu thu l1a 2.500 tan, trong do:
+ Ca phé san xuét: 305 tan.
+ Ca phé thu mua: 2.195 tan.
- Doanh thu nganh ca phé 1a 89.836 triéu dong, trong do:
+ Ca phé san xuét: 12.658 triéu dong.
+ Ca phé thu mua: 77.178 triéu dong
- Loi nhuan nganh ca phé 1a (4.221) triéu dong, trong do:
+ Ca phé san xuét: (5.034) triéu dong.
+ Ca phé thu mua: 813 triéu dong (chénh léch gitta gia mua va gia ban
binh quan la 3.607 ddng/kg, trong d6: chi phi lam hang va tiéu thu la 3.237
dong/kg, loi nhuén binh quan ca phé thu mua la 370d/kg).
Giai phap thuc hién:

Pé thuc hién dat chi tiéu sb lugng, doanh thu va loi nhuédn nam 2020

HDQT dé ra mot sb giai phap dé thuc hién dat cac chi tidu dé ra:

Tang cudng hon nita vai tro, trach nhiém cta chi nhanh trong viéc tim kiém
khach hang, giao chi tiéu xuét khau cho chi nhanh 13 1.500 tan; 1000 tin con lai
tap trung tiéu thu ndi dia.

Phong kinh doanh va chi nhanh can phéi hop nhanh nhay hon dé t6 chirc
mua bén, chdp thoi co, han ché rui ro trong qua trinh td chtre thuc hién nhiém vu.
V& nguyén tic co ban viéc mua ban ca phé hang ngdy yéu cau cac can bo phong
ban chirc niang déu c6 quyén tham muu gia mua, gia ban, tranh gian lan thuong
mai, lam minh bach hoéa trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Lién hé voi mot s6 ngan hang thuong mai chuan bi nguén vén dé cung tmg
kip thoi cho cong tac thu mua ti€u thu san pham trong thoi gian toi.

2. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nganh chin nuébi:

a) Chi tiéu tang dan:

- S6 bo bé thoi diém 01/01/2020 1a: 442 con

- S6 lan phéi gidng 101 luot

- S6bé dé 120 con ,

- S bé chét: Ty 1é cho phép 5% trén téng bé sinh ra la 6 con.

- S6 bo bé ban 146 con

-S4 bo bé ton cudi ky 416 con
Tang trong ké hoach 32.000 kg.

b) K¢é hoach doanh thu, 10’1 nhuan:

- Tbéng luong bo thit xuit ban 1a 33.885 kg, giad ban ké hoach 1a 75.000
d/kg, doanh thu ké hoach 1a 2.541 triéu dong.




- Sita bo tuoi khai thac la 9 002 lit , tiéu thu 5.000 lit, doanh thu 70 triéu
ddng. Cho bé bu bo gay udng 1a 4.002 lit.

- Phén chuong tén dau ky la 120 tAn, ké hoach khai thac trong ndm 2020 la
450 tAn, xudt ban 150 tan, doanh thu 300 triéu ddng. Chuyén san xuét
phan vi sinh 425 tén, tri gi4 850 triéu dong
Téng doanh thu ké hoach 1a: 2.911 triéu dong
Loi nhuan ké hoach nganh chan nuéi: 200 triéu

c) Mot so giai phap trong nam 2020:

- Trong moi 8-10 ha co céc loai dé khac phuc tinh trang thiéu thirc an thé.
Xanh va tap két nguyén liéu san xuét phén vi sinh dé bén cho dong co.

- Quy hoach la1 bii chan tha c6 hang rao viing chéc.

- Cai tao mdt sd phuong tién may méc, cong cu phuc vu san Xuét.

_ Pbi din hinh thirc chin nudi bo sinh san sang hinh thirc nuéi bd vd béo.

- Pam bao an toan dich bénh cho dan bo.

3. Ké hoach san xuat phan vi sinh:

Pé phuc vu cho viéc trong dam, bon thim canh vuon cdy ca phé va trong
méi cac loai cdy trong khac trong nam 2020 Cong ty xay dung ké hoach san xu
phan vi sinh nhu sau. Tong s6 lugng san xudt: 600 tan, trong do:

- San xuét 300 t4n phén vi sinh san xuét tir nguyén liéu 1a 75 tn vo ca
x4t twoi va 225 tAn phan bo. Gia thanh ké hoach 14 1.919 dong/kg.

- San xuét 300 tAn phén vi sinh tir nguyén liéu la 100 tn vo ca phé xat |
va 200 tn phan bo. Gi4 thanh ké hoach 1a 1.757 dong/kg. :

4. Chc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh toan céng ty:

- Tong doanh thu: 96.000 triéu dong

- Tbng chi phi 99.565 triéu dong, trong d6: chi phi gia vén hang ban 1a
87.340 triéu ddng, chi phi quan ly 5.635 triéu ddng, chi phi ban hang la 2.232 triéu
déng, chi phi hao hut la 910 triéu déng, chi phi 14i vay 800 triéu déng, chi phi
khéc 1a 1.502 triéu dong.

- Loi nhuén: (3.565) triéu dong

- Nop ngan sach: 497 triéu dong (Trong do: ndp thué 49 triéu dong, ndp
tién thué dit phi néng nghiép 448 triéu déng).

Trén day la ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2020

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.

CTY CO P};AN CA PHE EA POK
CHU TICH HPQT

Noi nhan:
- Pai héi dong c6 dong;
-Luu VT.




